Ronnebypartiets budget for 2025:
Entrén till framtiden.

Bakgrund
Vi lamnar snart ett pa manga vis turbulent ar bakom oss. Det har sin grund i manga olika handelser:

1. Det har ratt ett politiskt kaos under aret med ett fran de egna leden och samarbetspartners
ifragasatt kommunalrad, som i varas bytte block och sedan dess styr i minoritet med
Socialdemokraterna, stodda av Vansterpartiet, Miljopartiet och mdjligen daven Centerpartiet.
Under en handfull manader var det dock oklart hur detta styre skulle skotas, och hela
kommunkoncernen tappade tempo.

2. Ettigrunden dysfunktionellt budgetarbete 2024. Samling fér Ronneby la infér innevarande
ar en budget som var gravt underfinansierad. De lyckades inte pricka ratt i
befolkningsprognosen, utan raknade fel pa i storleksordningen 300 personer, tillskot ej
medel for lagstadgade atgarder inom skola och omsorg, och fortsatte utan nagra storre
betdnkligheter det omfattande arbete med exploatering for nya bostader som pabérjades pa
den tiden nar kommunen véxte. | detta kostade Samling for Ronneby till och med pa sig en
skattesankning pa 17 ore.

3. Ett pafallande stort antal chefer inom olika verksamheter har lamnat Ronneby kommun.
Skalen till detta har varit olika, men inte séllan har det hanvisats till ett undermaligt
arbetsklimat och utkép har ocksa gjorts for att |6sa konflikter mellan den politiska ledningen
och tjanstemannasidans chefer. Aven denna rotation av medarbetare i ledande stillning
inverkar menligt pa kommunens tempo och férmaga att leverera goda resultat.

4. Ett bekymmersamt darende under behandling ar det otydliga regelverk for ersattningar till
fortroendevalda som finns. En politiker har begarts pa aterbetalning av miljonbelopp och
manga andra ar under utredning. Det ar uppenbart att ett nytt konsekvent regelverk
skyndsamt behdver tas fram. Detta skulle paborjas i hostas i samarbete med gruppledarna,
men sa har det inte blivit och arvodesproblemen fortsatter.

5. Ett arbete (Roadmap 2026) i att se 6ver kommunens organisation, och arbetssatt inleddes i
varas och slutrapporterades for nagon manad sedan. Med hjélp av PWC har vi fatt manga
insikter i hur arbetssatten kan forbattras. Det har inte minst hjalpt oss i Ronnebypartiet att
lagga en mer framtidsorienterad budget.

Principer for budgetarbetet

Ronnebypartiets budgetarbete har praglats av en stravan att ta in den fakta som finns att hamta
kring befolkningsprognoser och kostnader i liknande kommuner.
Demografin

Demografin ar viktig for att pa basta satt kunna forutspa intdkter och kostnader for de kommande
aren. Data som anvéants ar baserade pa SCB:s framskrivningar fran i juni, samt den manatliga



befolkningsstatistiken. Givet det har vi linjarinterpolerat en genomsnittsbefolkning for aret. Denna
har sedan korrigerats med det fel framskrivningen haft 2024. Och vi antar att det felet i skattningen
av nedgangen hanger kvar dven 2026 och 2027.

Liknande kommuner

En annan viktig ingrediens ar att se oss omkring efter liknande kommuner, dvs sddana kommuner
som i mojligaste man delar de egenskaper som vi som kommun har. Det kan gélla sadant som
demografisk profil, arbetsloshet, utbildningsniva, medelinkomst och andra socioekonomiska faktorer.
De sju kommuner som vi har jamfért med ar framtagna av PWC i Kolada och ar:

e Alvesta,

e Burlov,

e Falkoéping,
e Flen,

e Harjedalen,
e Katrineholm, och
e Ludvika

Att jamfora sig med exempelvis de andra Blekingekommunerna kan vara intressant ur vissa
sensationsjournalistiska perspektiv, men ar alltsa ganska meningslost i budgetsammanhang eftersom
vi, var geografiska narhet till trots, har sa olika socioekonomiska forutsattningar.

Overgripande budgetkommentarer

Balansmal 2026

Det &r en stor omstallning vi star infor. Det saknas cirka 60 mkr i arets budget och vi behover utéver
det anpassa kostnaderna till den minskande befolkning kommunen av allt att déma star infor de
kommande aren. Detta foreslas géras med den metod vi anvant oss av. Vi ar vdl medvetna om att det
pagar ett arbete med att ta fram en resursfordelningsmodell som ska implementeras till nasta ars
budgetarbete, men den har vi inte tid att invanta; vi behover redan i ar borja fundera pa hur vi ska
hantera férandringarna och méta framtiden.

Det 6vergripande malet ar dock att vara i balans till 2026, och for vissa verksamheter 2027, snarare
an att tvinga ner siffrorna till balans 2025.

For att undvika en organisatorisk kraschlandning med helt orimliga besparingskrav, sd kommer 2025
att vara ett ar som kommunen far pa sig att anpassa manga av de kostnader som idag ar orimligt
hoga sett ur ett jamforande perspektiv. Det ar alltsa forst 2026 som vi ater raknar med att vara i
balans, eftersom det ar svart att stilla om pa sa kort tid som vi nu ger organisationen. Aven om
forvaltningarna omedelbart vidtar atgarder, sdsom uppsagningar av lokaler och personal och
avveckling av projekt, sa gar atminstone halva aret innan man ar av med kostnaderna, och da vidtar
dessutom en period dar nya arbetsformer ska trimmas in med kanske delvis personal pa nya
arbetsuppgifter. Kort sagt: att pasta att det gar att vara i fas med den 6nskade nivan redan 2025 ar
inte realistiskt.



Tillaggsaskanden

Tillaggsaskanden for 2025 kommer inte att fullt ut kunna tillgodoses. Rent principiellt bor vi
dessutom ga mot ett lage dar antalet tillaggsdaskanden ar minimalt och vi raknar med att
forvaltningarna till kommande budgetar tar hojd for atminstone alla kdnda och lagstadgade
kostnader i sina forvaltningsbudgetforslag. Vi raknar darfor inte med att tillaggsaskandena som gors
for planerna i 2026-27 dven de finansieras genom tillagg, men ger viss kompensation i form av en
nagot utokad budgetram for att fasa 6ver det till rambudgetarna.

Skattesats

For att mjuklanda kommunens verksamheter, sa hojs tillfdlligt skatten under 2025 fran 21,64% till
21,81%, vilket &r den skattesats kommunen hade innan forra arets missbedomda forutsattningar for
en sankning. Dartill kommer kommunen dven under nasta ar att ha ett underskott som behover
hanteras. Aven om det ocks3 skulle kunna I6sas med ytterligare tillfilliga skattehdjningar, sa anser vi
att detta ar en lagom niva som ar en realistisk avvdagning mellan de intressen som finns.

Detaljer i budgeten

| féljande stycken gar vi igenom detaljer i de olika forvaltningarnas delbudgetar.

Kommunledningsforvaltningen (KLF)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
KS KLF 133828 | 152910| 147127 148743 | 140177| 133576

Anpassning liknande kommuner

KLF har ungefar samma kostnad som liknande kommuner vad géller personal fér ledning, utveckling
och stod som i jamforelsegruppen. Vi gor darfor bedémningen att inte justera budgeten med
avseende pa liknande kommuner for KLF

Demografiska hansyn

Vi tar dven hansyn till volymférandringar, dvs hur kommunen vaxer eller krymper sett till
folkmangden. Generellt sett ligger minskningen just nu pa cirkaa 0,63% per ar. For KLF:s del blir det
cirka 900 kkr om aret i minskat ramutrymme.

Minskade politikerarvoden

Ronnebypartiet ar tveksamma till de nivaer vi idag har pa arvoden till olika politiska uppdrag.
Dessutom anser vi det tvunget att dra ner pa vissa kostnader och det ar dessutom kladsamt om vi
politiker visar vagen i fraga om den allvarliga ekonomiska situation vi forsatt kommunen i. Darfor
foreslar vi att:

1. Grundarvodet sanks till 2,4 x medianlonen i kommunen (enl. senaste statistiken for
sammanradknad forvarvsinkomst). Det innebar i sa fall 58 372 kr, istallet fér 75 500 kr.

2. Minskade arvoden for 1:a vice och 2:a vice ordféranden i namnder och styrelser. Istallet for
50% av ordforandes arvode, sa far 1:a vice 25 % och 2:a vice 33 %. Skulle 1:a vice-posten
innehas av en oppositionspolitiker, sa skiftar arvodena. Oppositionspolitikern i presidiet far



som regel ldgga ner mer tid pa forberedelser an en vice ordférande som tillhr samma block
som ordféranden.

3. KSAUs arvoden halveras fran dagens 40% till 20%. Det blir da kostnadsneutralt att utdka
utskottet igen till 7 ledamoter, vilket vi ser som en valkommen demokratireform.

4. Kulturutskottets presidiearvoden avskaffas helt.

5. Arvodena for vara kommunalrad begransas till 1,5 grundarvoden, men vi later dem sjalva
avgora hur dessa medel ska fordelas, tex 100/50 eller 75/75.

Tillaggsaskanden

| fraga om tilldggsdskanden, sa lagger vi in valkostnad 2026, och paféljande utbildning av
fortroendevalda 2027 i budgeten. Vidare anslar vi 10 mkr i en generell tilldelning 2025, men flaggar
for att denna tilldelning ej kommer att ligga kvar 2026 och 2027. De kompenseras med en delvis
utdkad budgetram

Av dessa 6ronmarks 1 500 kkr till koncerncontrollern och 280 kkr till Blekinge Arkipelag, samt 1 733
kkr till Raddningstjansten och 2 010 kkr till Gribshundsmuseet. Resterande 4 477kkr fordelas pa
ovriga poster efter behov och behag av férvaltningen.

Revisionen (Rev)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
MBN 1211 1609 1609 1609 1 609 1609

Revisionens arvoden roér vi ej. Daremot bor papekas att det ar [ampligt att den byts ut for att spegla
de nya koalitionsférhallanden som rader i fullmaktige.

Anpassning liknande kommuner

Ingen anpassning till liknande kommuner bedéms nédvandig.

Demografiska hansyn

Budgeten bedoms paverkas foga av minskningen, och behalls darfor pa tidigare niva.

Miljé och Byggnadsnamnden (MBN)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
MBN 12 961 14 335 15321 15 266 14 549 13730

Anpassning liknande kommuner

Underlagen fran kommunerna ar for daligt for att kunna jamféra deras kostnader.




Demografiska hansyn

Budgeten beddoms paverkas foga av minskningen, och behalls darfor pa tidigare niva.

Tillaggsaskanden

Tillaggsaskandena tas in 2025, men fasas sedan in i ramreduktionen enligt post

"Tillaggskompensation”.

Teknik-, Fritid- och Kulturnamnden (TFK)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
TFK 259791 | 246203| 259658 270634 | 261302| 252219

Anpassning liknande kommuner

Kostnaderna fér det mesta verkar ligga i linje med liknande kommuner, med undantag for en
overdimensionerad planberedskap sett till befolkningsutvecklingen.

Demografiska hansyn

Volymférandringen paverkar budgetutrymmet med cirka -1 630 kkr arligen.

Tillaggsaskanden

Tillaggsaskandena finns i huvudsak for taxehojningar. Vi raknar med foljande:

Taxehdjningen pa vatten for att bygga upp en fond mot eventuella skadestand for PFAS-
fororeningar ar for tidigt vackt. Vi far inte enligt KL 2:6 belasta kunderna med storre avgifter
an vi har kostnader. Eftersom kostnaderna inte uppstatt annu, utan enbart ar hypotetiska, sa
far vi heller inte ta ut dem fran vara medborgare och féretag férrén tidigast da vi har en
kostnad. Vi raknar darfor med att det inte blir nagon taxehdjning pa vattnet och darfér sparar
TFK cirka 2 mkr.

Taxehojningen pa avfallshantering ar lika felaktig den. Den motiveras genom att kommunen
lagger beslag pa 12,8mkr som Naturvardsverket delar ut som kompensation for de kostnader
kommunen har for hanteringen av forpackningsmaterial. | det fall de inte anvands for
andamalet, sa riskerar pengarna dras in. Vi rdknar heller inte med att dessa pengar kan
stanna hos kommunen, utan de maste komma RMT tillgodo och darfor blir det ocksa en
taxesdankning med cirka 3 mkr

Totalt medges TFK tillaggsaskanden for taxehdjningarna med 15 mkr ar 2025.

1 mkr avsatts arligen i tre ar for ett lager for ukrainska och svenska barn. Som ett
vanortsprojekt, sa behdver verksamheten éverbrygga kulturgranser och i denna form sker
det genom lek, spel och umgénge. Det ger inblick i, och forstaelse for varandra.

Foreningslivet ges en generell forstarkning om 1 mkr arligen i tre ar for att starka
forutsattningarna for ungdomsverksamheterna i vara ideella foreningar.

Crossbanan tilldelas 250 kkr i tva ar for framtagande av en detaljplan.



e Vidare avsatts ocksa medel under 2026 och 2027 for en utredning om att forse bandybanan
med en inbyggnad for att forlanga sdsongen och spara energi.

En tillaggskompensation gérs under 2026 med 9 mkr i ramen och med 3,5 mkr aret darpa. Vi raknar
med att avvecklingen av diverse exploateringsprojekt for bostader frigor resurser sa att
taxeho6jningarna kan finansieras inom ramen harefter. Vi ska ju inte forstora mark om inte behovet
finns. | nuldget tappar vi 300 invanare om aret och bor planera utifran det perspektivet, inte utifran
att vi istallet blir 200 fler om aret.

Utbildningsnamnden (UN)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
UN 900906 | 926608 | 962785 934451| 904 102| 887102

Anpassning liknande kommuner

Det finns stora skillnader i fraga om hur Ronneby kommuns kostnader ser ut i en jamférelse med
liknande kommuner.

Vi har exempelvis de i sdrklass dyraste forskolorna, bade sett till personalkostnader, men framfor allt
sett till lokalkostnaderna. Har behéver ett omfattande arbete goras syftande till att fa ner kostnaden
pa en rimlig niva.

Vad galler grundskoleverksamheten, sa ar den ocksa ett antal procent dyrare an vad vi ser i liknande
kommuner. Aven hir behdver vi pé sikt fa ner kostnaderna.

Gymnasieskolorna har en genomsnittlig kostnad i en jamforelse med liknande kommuner. Dar ar inte
behovet av atgarder lika skriande.

Andra verksamheter inom skolan har vi valt att bortse ifran har. Vi kan se att exempelvis SFl ar dyrare
har an i resten av kommunerna, men sa lange behovet finns, sa ska vi tillfredsstélla det. BIU ar dock
en verksamhet som vi bor avveckla for att fa mer ekonomiskt utrymme att satsa pa vara egna
verksamheter.

2025 sa raknar vi med en total anpassning pa cirka -29 mkr foér att ndrma oss liknande kommuners
kostnadsniva. 2026 ar reduktionen istallet -35 mkr och 2027 &r den -50 mkr. Dessa summor
inkluderar demografiska hansyn nedan.

Demografiska hansyn

Eftersom verksamhetsomradena ar sa snillrikt uppdelade pa olika alderskategorier och dartill ar sa
stora i sig, sa har vi separerat volymférandringarna for férskolor, grundskolor och gymnasier.
Forskolorna minskar i volym med cirka 4% om aret, grundskolan med cirka 1% om aret och fér
gymnasiet varierar det. Volymen paverkar saklart forutsattningarna att bedriva skolverksamheten. Vi
bor pa sikt (ndr de nu minskande férskolekullarna kommer upp i grundskolealder) se 6ver om det
exempelvis ar rimligt med fyra hogstadieskolor, varav tva i Ronneby, eller om det ar battre att ldgga
exempelvis Parkdalaskolan i malpase till dess att befolkningstrenden vander igen? Alternativet &r i sa
fall att lagga ner ett antal landsbygdsskolor, vilket vore forédande for byar som Johannishus, Listerby,
Saxemara och Backaryd (for att ta nagra exempel).



Tillaggsaskanden

UN har gjort en lang rad tillaggsaskanden, av vilka vissa &r lagstadgade uppgifter som finansieras fullt
ut i var budget 2025. Dit hor Anpassad grundskoleverksamhet, AST och biblioteket som vi anser
behover forstarkas. Annat far inrymmas inom de 12mkr som anslas i generell ramtilldelning for 2025.

Ett stort generellt stod pa 10mkr arligen i tre ar avsatts for ett sarskilt sprakframjandeprojekt.
Pengarna ar 6ronmarkta for breda insatser inom saval forskolor som grundskolor syftande till att
forbattra forstaelsen av det svenska spraket och d6ka lasandet, och framja elevernas grundlaggande
sprakutveckling.

Vard- och Omsorgsnamnden (VON)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
VON 424 163| 452516| 438946 456901 | 437227| 428097

Anpassning liknande kommuner

VON:s kostnader ligger val i linje med 6vriga kommuners, varfoér inga anpassningar behover goras av
det skalet.

Demografiska hansyn

Géllande demografin, sa ar det inte helt enkelt. Vi kan se att gruppen 80+ blir stadigt fler. Just nu
Okar de med 4% arligen. Det skulle kunna betyda att ocksa behoven och kostnaderna 6kade i samma
takt, men sa ar inte fallet.

Dels faller folk i den aldersgruppen ifran av naturliga skal, men de blir ocksa dldre med aren. Vi ar helt
enkelt friskare nu, dn vad vi var for 20 ar sedan. En annan faktor som spelar in ar valet av vardform.
Det ar idag fler som hellre bor kvar hemma lite langre, an att flytta in pa himmet. Vi bedomer att
dessa faktorer ger en effekt om -6% arligen pa kostnaderna, sa totalt sett ar det en arlig minskning pa
cirka 2% av vardbehov och kostnader, vilket i runda tal innebéar 8,8 mkr.

Tillaggsaskanden

En generell ramtilldelning gérs om 10 mkr for att tacka kostnader som i budgeten tillaggsaskats.
Dessa tillaggskompenseras i ramen 2026 och 2027 med 5, respektive 2,5 mkr. Resterande behov far
|6sas inom ramtilldelningen.

Namnden for Arbete och Valfard (NAV)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
TFK 366267 | 373830| 412335 403464 | 385126| 374803

Anpassning liknande kommuner

Kostnaderna for denna verksamhet i liknande kommuner avviker inte markant fran Ronnebys, varfor
vi bortser fran denna.



Demografiska hansyn

En generell nedrakning av volymerna gors med 0,63 % per ar.

Tillaggsaskanden

En lang rad tillaggsaskanden har kommit fran férvaltningen omfattande totalt drygt 42 mkr.
Ronnebypartiet avsatter 32 mkr 2025 for detta, och 16 mkr, respektive 8 mkr i tillaggskompensation i
ramen 2026, respektive 2027. Resterande del av de medel som behovs far tas ur ramtilldelningen.

Arbetsskorna om 300 kkr per ar avsétter vi ocksa pengar for saklart.

Overformyndarndmnden (ON)

TOTALA BUDGETRAMAR Utfall| Budget| Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
TFK 4110 4033 4033 4 067 4 058 4034

Anpassning liknande kommuner

Underlagen fran kommunerna ar for daligt for att kunna jamféra deras kostnader.

Demografiska hansyn

Budgeten bedoms paverkas foga av minskningen, och behalls darfor pa tidigare niva.

Slutsatser

Ronnebypartiet menar att vi med denna budget 6ppnar dorrarna till framtiden pa flera satt.

1.

Det ar en budget i vilken vi anvander demografisk information for att forfina var analys av
laget. Darigenom hoppas vi kunna traffa lite mer ratt i prognoserna for exempelvis
befolkning, intdkter och kostnader, vilket trots allt budgetarbetet syftar till.

Vi adresserar morgondagens problem. Vi har idag en stor del av vara ungdomar som lamnar
kommunen for studier, men som i mycket mindre grad atervander for att bilda familj har. Det
gor oss fattigare pa flera satt. Vi tappar inte bara invanare, utan ocksa hjarnkraft. Det ar ju i
regel vara mest studiemotiverade ungdomar som lamnar oss. De som har ambitioner att ldsa
vidare och kanske starta eget. Det ar dessutom invanare i fertil alder som valjer att bilda
familjer pa annat hall.

For att rada bot pa detta sa lagger vi en rad forslag pa ett rikare fritids och kulturliv, och gor
satsningar pa skolan. Det maste pa sikt ater bli ett alternativ ocksa for studenter pa
larosatena dit de flyttar att aterkomma till Ronneby och Blekinge och bosétta sig. Det ar den
gruppen som ar framtidens foretagare och entreprendrer. De som kan hdja kunskapsnivan i
kommunen, driva upp I6nenivaerna och satta vara arbetslosa i arbete.

Organisatoriskt, sa ar detta ett steg i ratt riktning. Vi arbetar successivt in tilliggsaskandena i
ramarna och ger tydliga signaler om att dessa i allt vasentligt ska finansieras dari. Vi maste
bort fran detaljstyrning och istéllet lita till att vara kompetenta tjansteman kan sin sak.
Politiken ska enbart ge forutsattningarna i form av en tryggad finansiering sa att uppdragen
kan utforas till ratt kvalitet.



Vi maste borja bygga tillit mellan politiker och tjansteman igen efter de senaste arens svarigheter,
och detta ar Ronnebypartiets forsok dartill.



